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1. Reflexiones ejecutivas

moracion del Bicentenario nos invitd no solo a mirar hacia nuestra
historia, sino también a reflexionar, con sentido critico y esperanza,
sobre el pais que queremos construir hacia el futuro.

I ' . El afo 2025 fue especialmente significativo para Bolivia. La conme-

En este contexto, SDSN Bolivia reafirmé una conviccion central: Boli-
via es un tesoro aun poco descubierto, con una extraordinaria diver-
sidad de paisajes, culturas vivas y experiencias Unicas que, gestiona-
das de manera responsable, pueden convertirse en un pilar del desarrollo
sostenible e inclusivo, particularmente a través del turismo.

.Tras la conclusion, el afo 2024, de nuestro proyecto Turismo como
Motor del Desarrollo Sostenible e Inclusivo, continuamos colaborando de manera estrecha con la
Mesa Ejecutiva de Turismo, promoviendo una mayor prioridad politica para este sector estratégico. Ce-
lebramos especialmente la creacion del Ministerio de Turismo Sostenible, Culturas, Folklore y Gastro-
nomia, asi como la designacién de autoridades altamente capacitadas y abiertas al trabajo colaborati-
vo, lo que augura un escenario muy favorable para un crecimiento significativo del turismo en Bolivia.

Durante esta gestion, fortalecimos nuestro trabajo en turismo y conservacion, tanto a nivel general
como de forma especifica en torno a Comanche y la Puya raimondii. A través del proyecto Conser-
vation Planning and Implementation to Safeguard the Puya raimondii of Bolivia, se consolidé el
vinculo entre la investigacion cientifica, los saberes locales y la accién en territorio, recorddndonos que
proteger nuestra biodiversidad es también proteger nuestra identidad y nuestro futuro comun.

De cara a los proximos anos, continuaremos impulsando iniciativas que integren conservacion y de-
sarrollo local, entre ellas el proyecto CacaoConecta, desarrollado en conjunto con Caritas Suiza en
Bolivia, que promueve el agroturismo en el corredor entre La Paz y Rurrenabaque como una estrategia
de diversificacion productiva y generacion de ingresos sostenibles.

Otra prioridad fundamental para SDSN Bolivia es la generacién de datos confiables para la planifica-
cién y la toma de decisiones basadas en evidencia. En este marco, avanzamos en la preparaciéon del
Atlas Municipal de los ODS 2026, que permitira visualizar los avances y retrocesos de cada municipio
del pais en multiples dimensiones del desarrollo entre aproximadamente 2012 y 2024. Esta informa-
cién sera clave para el nuevo ciclo de planificacion del desarrollo a nivel nacional, departamental y
municipal, y agradecemos profundamente a todas las instituciones y personas que estan colaborando
en este esfuerzo colectivo.

Cerramos la gestién con un sincero agradecimiento a nuestras aliadas y aliados por la confianza depo-
sitada en SDSN Bolivia, y con una renovada esperanza frente a los desafios que se avecinan. El camino
hacia 2030 continua, y renovamos nuestro compromiso de seguir aportando con conocimiento, accion
y alianzas, para que los Objetivos de Desarrollo Sostenible se traduzcan en mejoras reales y tangibles
para las generaciones presentes y futuras.

Lykke Eg Andersen
Directora Ejecutiva
SDSN Bolivia
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p. Colaboraciones Estratégicas

Las alianzas estratégicas son un pilar fundamental del trabajo de SDSN Bolivia. A través de la
articulacion con instituciones publicas, academia, cooperacion internacional y organizaciones de
la sociedad civil, se impulsan acciones conjuntas orientadas a fortalecer el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

2.1 Proyecto Conservation Planning and Implementation
to Safeguard the Puya raimondii of Bolivia

Este proyecto se ejecutd durante once meses con el objetivo de contribuir a la proteccion de la
Puya raimondii, una especie emblematica de los Andes que se encuentra en peligro de extincion
debido a los efectos del cambio climatico y la actividad minera. La intervencién integré conserva-
cién cientifica, educacion ambiental y el disefio de un modelo de turismo sostenible con enfo-
que de género en la comunidad de Comanche, componente liderado por SDSN Bolivia.




Principales resultados

Gobernanza y participacion equitativa

Se conformé y oficializé la Comisién de Desarrollo Turistico Sostenible
de Comanche, reconocida por el Gobierno Municipal y con un 55 % de
representacion femenina. Esta instancia cuenta con un reglamento propio
y capacidades fortalecidas para la gestion del turismo comunitario.
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Fortalecimiento de capacidades locales

Se implementé un programa integral de formaciéon compuesto por mas
de diez talleres orientados a reforzar conocimientos en gastronomia local,
guiado turistico, artesania en tejido, planificacion estratégica, marketingy
gestion financiera.

Un total de 79 personas participaron en estos procesos formativos, de las
cuales el 64 % fueron mujeres, fortaleciendo el capital humano local para
el desarrollo de la nueva oferta turistica.

Identidad y marca turistica

Se creé la marca turistica “Comanche: Guardianes del Tiempo’,
acompafada de un manual de identidad, materiales graficos y la
habilitacion de plataformas digitales para la promocién del destino,
reforzando el sentido de pertenencia y la visibilidad de la comunidad.

Infraestructura y producto turistico

Se disefd e implementd la ruta turistica de un dia“Protectores del Tiempo’,
que incluyé el mejoramiento del sendero, la instalacion de sefalética
interpretativa y la elaboracién de una guia turistica. Asimismo, se inauguré
el Punto de Informacién Turistica, equipado para la atencién de visitantes.

El proyecto fue financiado por el Critical Ecosystem Partnership Fund (CEPF) y
ejecutado por el Herbario Nacional de Bolivia (UMSA), BIOTA y SDSN Bolivia—-UPB.

Te invitamos a ver el microdocumental.



https://youtu.be/AZJcqmycajc?si=E0OHO-rqgHts4TvQ


2.2 AFD - Investigacion sobre emisiones de CO, por
deforestacion e incendios en Bolivia

Bolivia se encuentra entre los paises con mayores emisiones de gases de efecto invernadero asocia-
das a la deforestacion en términos per capita. A ello se suman los incendios forestales, que han con-
tribuido de manera significativa a la degradacion de los ecosistemas y al incremento de emisiones.

En este contexto, SDSN Bolivia desarroll6 una investigacién basada en datos secundarios y analisis
espaciales, que permitié estimar las emisiones de diéxido de carbono (CO,) generadas por la defo-
restacion y la degradacion forestal asociada a incendios. El estudio abarcé el periodo 2010-2023 y
generd resultados anuales, asi como mapas que identifican los patrones espaciales de las emisiones.
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Principales hallazgos

»> Las emisiones netas promedio anuales por deforestacién alcanzan los 70 millones de tonela-
das de CO,, mientras que las emisiones brutas por degradacion forestal asociadas a incendios
ascienden a 126 millones de toneladas de CO..

> Bolivia presenta emisiones per capita por cambio de uso de suelo que oscilan entre 6,6 y 12,3
toneladas de CO,, muy por encima del promedio global estimado en 1,5 toneladas.

Los resultados de esta investigacién fueron publicados en la Revista Latinoamericana de De-
sarrollo Econémico (LAJED). El estudio conté con el financiamiento de la Agencia Francesa de
Desarrollo (AFD).



2.3 BIOADD - The Economics of Biodiversity Additionality

Durante 2025, el proyecto BIOADD, liderado por la Universidad de Exeter y financiado por el National
Environmental Research Council (NERC) del Reino Unido, concluyé su fase de investigacion. El proyecto
generd evidencia clave sobre la efectividad de las areas protegidas en Bolivia, estrategias de conserva-
cién y alternativas al concepto tradicional de “adicionalidad” frente a la expansién agricola.

A través del uso de modelos espaciales y técnicas de machine learning, el proyecto analizé la proba-
bilidad de deforestacién y la permanencia del bosque, aportando herramientas innovadoras para la
toma de decisiones en politicas de conservacion.

BIOADD is undertaking research to define biodiversity

pc_)licies in terms of additional economic value,
against secular/baseline habitat regeneration and
multiple layered policies o
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Principales resultados preliminares

p» Las areas protegidas en Bolivia suelen registrar un aumento de la deforestacién en el periodo
cercano a su creacion; sin embargo, en el largo plazo, la deforestacion dentro de estas areas
es sistematicamente menor que en zonas no protegidas.

Las intervenciones de conservacion generan mayores beneficios netos cuando se enfocan
en la protecciéon de bosques en pie, en comparacién con estrategias de reforestacién. No
obstante, en areas con alta rentabilidad agropecuaria, la conservacién puede no resultar eco-
nomicamente viable.

Los resultados evidencian la necesidad de ampliar los criterios de priorizacién de las inter-
venciones de conservacién mas alla del principio de adicionalidad que domina los mecanis-
mos de mercado, como los esquemas de carbono. Enfocarse exclusivamente en areas bajo
amenaza inmediata puede no maximizar el bienestar social en el largo plazo, mientras que
la proteccién preventiva de zonas que actualmente no presentan presiones evidentes puede
generar beneficios significativos a futuro.

Los resultados preliminares fueron presentados en espacios académicos y de politica publica
de alto nivel, tanto a nivel nacional como internacional, incluyendo la Conferencia Boliviana de
Desarrollo Econémico (BCDE 2025) en Santa Cruz de la Sierra, y las conferencias BIOECON en
Cambridge y The Economics of Biodiversity: Valuing and Financing Nature en Londres, Reino Unido.
Los articulos cientificos derivados de este proyecto seran publicados proximamente. Pueden
acceder a ellos ingresando a la pagina de .


https://sdsnbolivia.org/documentos-de-trabajo/ 

2.4 Salarios dignos para todas las personas

Anker Research Institute
o N

All our research is availabl

Estimates & Rescarch  News & Insights

About

e padlicly to
increase the opportunity fo€ellaboration
towards payment of a living wage and

living income.

ARI Country Index

Los ingresos laborales constituyen el principal
sustento para la gran mayoria de la poblacién
mundial. Por ello, garantizar que todas las per-
sonas trabajadoras perciban un salario digno,
que les permita cubrir las necesidades basicas
de sus hogares, es un componente central del
desarrollo sostenible y del trabajo decente.

Desde hace varios afos, SDSN Bolivia colabora
con la Coalicion Mundial de Salarios Dignos y el
Anker Research Institute en la estimacion y ac-
tualizaciéon de salarios dignos en paises del Sur
Global, contribuyendo con evidencia rigurosa
para el disefio de politicas publicas, el didlogo
social y la responsabilidad empresarial.

-
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Durante la presente gestién, ampliamos este
trabajo mediante el desarrollo de una meto-
dologia para estimar salarios dignos en paises
de altos ingresos, adaptando los principios de
la Metodologia Anker a contextos caracteriza-
dos por patrones de consumo mas complejos,
pero también por una mayor disponibilidad y
calidad de datos.

Este proyecto sienta las bases para la construc-
cion de una base de datos global de salarios
dignos, sélida y comparable entre paises desa-
rrollados y en desarrollo, y representa un aporte
estratégico al debate internacional sobre traba-
jo decente, equidad y justicia social.

Sm”


https://www.ankerresearchinstitute.org/ari-country-index

2.5 Reconocimientos

Durante 2025, el trabajo de SDSN Bolivia y del equipo fué reconocido por diversas instituciones
publicas y organizaciones, destacando su aporte al turismo sostenible, la conservacion y la parti-
cipacién ciudadana:

Reto Ciudad Naturaleza, porelimpulso
y apoyo continuo a esta iniciativa
de ciencia ciudadana por tercer afo
consecutivo.

Asamblea Legislativa Plurinacional,
a través de la Brigada Parlamentaria
del Departamento de La Paz, por el
aporte de SDSN Bolivia al desarrollo
del turismo en el pais.

ServicioNacionalde AreasProtegidas
(SERNAP), por el apoyo a la campana
solidaria “lluminemos la Cumbre’,
orientada a mejorar las condiciones
del campamento de guardaparques.

CammbS
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En los Premios MapBiomas,
organizados por  MapBiomas
Bolivia y coordinados por la
Fundacién Amigos de la Naturaleza
(FAN), el equipo técnico de SDSN
Bolivia obtuvo el primer lugar en la
Categoria General y el primer lugar
en la Categoria Joven, ademas
de una Mencién de Honor en la
Categoria Joven, destacando la
calidad de su investigacién y su
aporte al analisis ambiental basado
en evidencia.

Viceministerio de Turismo, que
otorgd a la Directora Ejecutiva de
SDSN Bolivia el reconocimiento
como Embajadora de Turismo del
Bicentenario de Bolivia.




2.6 Firma de convenios

A lo largo de la gestién, SDSN Bolivia fortalecié su red de alianzas mediante la firma de convenios
y memorandos de entendimiento con diversas instituciones, entre ellas la Asociacion de Municipa-
lidades de Bolivia, la Vicepresidencia del Estado Plurinacional de Bolivia, Céritas Suiza, Fundacién
TIERRA, Ayuda en Accién y el Servicio Nacional de Areas Protegidas (SERNAP), orientados a promover
el acceso a la informacidn, la investigacion aplicada, el desarrollo territorial y el turismo sostenible.
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2.7 Nuevos miembros

Durante esta gestion, 25 nuevas instituciones se incorporaron a la red de SDSN, fortaleciendo la
comunidad comprometida con el desarrollo sostenible. La red permite acceder a oportunidades
de financiamiento, colaboracién e intercambio de conocimientos a nivel nacional e internacional.
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Unién Nacional de Instituciones
para el Trabajo de Accién Social

Si deseas ser miembro de nuestra red, ingresa al .

Miembros

Si eres miembro de SDSN, completa la
que tiene vigencia hasta el 30 de enero de 2026.

En 2026, podras acceder a las oportunidades de financiamiento siendo parte de la comunidad de
iRegistrate!

CammbS
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfvWWRpTXqs1E-CiEg5Jwx42Y1wOwnjLxcAfEjZ9weTvjplyQ/viewform
https://www.sustainchain.world/

3.
SDSN Bolivia
en accion




SDSN Bolivia en accion

Durante la gestion 2025, SDSN Bolivia participa y apoya iniciativas orientadas a contribuir de ma-
nera directa al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en el pais. Estas
acciones combinan participacién ciudadana y trabajo colaborativo con distintos actores.

3.1 Reforestacion en Cotapata

SDSN Bolivia participé en la campana “Adopta tu Quefiua’, una iniciativa de restauracién ecoldgica
en el Parque Nacional y Area Natural de Manejo Integrado Cotapata. En coordinacién con auto-
ridades del area protegida, organizaciones ambientales y voluntariado juvenil, se plantaron 125
quenuas, contribuyendo a la recuperacién de ecosistemas fragiles, la proteccion de cuencas y la
conservacion de la biodiversidad andina.

Parte del equipo en el Parque Nacional Cotapata




3.2 Reto Ciudad Naturaleza

Por tercer ano consecutivo, SDSN Bolivia promovid la participacion del pais en el City Nature Cha-
llenge, la mayor competencia global de ciencia ciudadana, que moviliza a mas de 600 ciudades en el
mundo para registrar biodiversidad a través de la plataforma

En 2025, Bolivia particip6 con 10 ciudades, consolidando su liderazgo regional. La ciudad de La Paz
se posiciond nuevamente como la ciudad con mayor nimero de observaciones (148.865) y partici-
pantes (3.321) a nivel global, mientras que Cochabamba destacé por registrar la mayor cantidad de
especies, con un total de 7.134.

Para fortalecer la participacion ciudadana y el registro de biodiversidad, SDSN Bolivia impulsé tres
actividades clave:

p» Expedicién Full-Day Jupapina - Colibri Eco Lodge.
P> Expedicién de dos dias en Cafaviri — Zongo.

P» Campamento Huayna Potosi con AGMTB ECO.

Si deseas revisar a detalle las actividades realizadas, ingresa al portal a la seccién de .

Participacion en el City Nature Challenge

4
1
1
\
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https://www.inaturalist.org/observations
?place_id=6783
https://sdsnbolivia.org/

3.3 Concurso fotografico de areas protegidas

El concurso fotografico“Captura, Explora y Protege”fue una iniciativa orientada a fortalecer la presen-
cia institucional de SDSN Bolivia en redes sociales y promover la valoracion de las areas protegidas
del pais. La convocatoria invité a la ciudadania a compartir fotografias tomadas en areas protegidas,
acompanadas de una breve reflexiéon personal sobre su importancia.

Las fotografias ganadoras fueron seleccionadas en funcién del nivel de interaccién en redes sociales,
promoviendo un proceso participativo y abierto.

P> El primer lugar se lo llevé Dayane Boss, con su fotografia del Area Protegida Bajo Paragué en la
Chiquitania.

» El segundo lugar fue para Johan Rechberger Lopez con su fotografias del Area Natural de Mane-
jo Integrado Nacional Apolobamba.

Fotografia ganadora de Dayane Boss N\




3.4 Reunion global de SDSN en Malasia

Del 3 al 6 de noviembre de 2025, SDSN Bolivia participé en el Taller Global de Gerentes de la Red
SDSN, realizado en Sunway City, Malasia. El encuentro reunio a representantes de 22 redes naciona-
les y regionales para intercambiar experiencias, compartir aprendizajes y explorar nuevas alianzas
que contribuyan a acelerar el avance hacia los ODS a nivel local, nacional y regional.

Revisa los detalles de la

La directora Lykke Andersen participando en
la reunion anual.

Dos integrantes del equipo de SDSN Bolivia
fueron seleccionadas para participar en el
Proyecto Liderazgo en Conservacién para
Mujeres en el Hotspot Andes Tropicales, una
iniciativa formativa que promueve el liderazgo
femenino en la conservacion ambiental con
enfoque de género.

CammbS
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https://www.unsdsn.org/news/sdsn-brings-together-global-network-managers-for-flagship-workshop-in-malaysia




La generacién y difusién de conocimiento es una linea estratégica de SDSN Bolivia. A través de
su sitio web y plataformas digitales, la institucidon publica de manera periédica informacion,
analisis y resultados de investigacion orientados a democratizar el acceso al conocimiento y
apoyar la toma de decisiones basada en evidencia.

Durante 2025 se relanzo el blog institucional bajo el nombre DATA INSIGHT, consolidandolo como
un espacio de divulgacion de anadlisis, datos e investigaciones vinculadas a los ODS. En total, se pu-
blicaron 14 articulos, de los cuales siete forman parte de una serie basada en informacién que sera
utilizada en la nueva version del Atlas Municipal de los ODS, elaborada con datos actualizados del
Censo 2024.

Los articulos pueden consultarse en la .

SDSN Bolivia mantiene una produccién constante de documentos de trabajo y articulos académicos,
sustentados en datos e investigaciones propias. Estas publicaciones permiten establecer lineas de
base, analizar tendencias y generar evidencia util para el diseno de politicas publicas y acciones de
desarrollo sostenible.

Los contenidos estan disponibles en .

En el marco de la investigacion sobre deforestacion e incendios forestales, se publicé el articulo”

"enla
Revista Latinoamericana de Desarrollo Econdmico (LAJED), fortaleciendo la difusion de resultados
cientificos a nivel regional.

También se publico “

" un libro que se centra en destacar
los avances notables y a menudo invisibles
logrados en las ultimas décadas.



https://sdsnbolivia.org/blog/
https://sdsnbolivia.org/documentos-de-trabajo/
https://lajed.ucb.edu.bo/a/article/view/595
https://lajed.ucb.edu.bo/a/article/view/595
https://sdsnbolivia.org/wp-content/uploads/2025/12/Logros-de-Bolivia-en-su-camino-al-Bicentenario.pdf
https://sdsnbolivia.org/wp-content/uploads/2025/12/Logros-de-Bolivia-en-su-camino-al-Bicentenario.pdf
https://sdsnbolivia.org/wp-content/uploads/2025/12/Logros-de-Bolivia-en-su-camino-al-Bicentenario.pdf
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5 Retos y oportunidades para 2026

De cara a la gestion 2026, SDSN Bolivia ha definido una agenda de proyectos y acciones estratégicas
orientadas a profundizar su contribucion al desarrollo sostenible del pais, con énfasis en investiga-
cién aplicada, desarrollo territorial, accién climatica y fortalecimiento de capacidades.

5.1 Proyecto CacaoConecta

El proyecto CacaoConecta tiene como objetivo impulsar la economia juvenil en los municipios de
La Paz, San Buenaventura, Palos Blancos, Alto Beni y Rurrenabaque, mediante la creacién del primer
Corredor Agroturistico Sostenible del Cacao en Bolivia.

La iniciativa integra produccién sostenible de cacao, turismo sostenible y empleabilidad juvenil,
abordando desafios como el desempleo juvenil, la limitada diversificacion econémica y la de-
gradacidon ambiental. El proyecto es financiado por la Unién Europea y ejecutado en alianza
con Cdritas Suiza, SDSN Bolivia—UPB y Caritas Coroico.

5.2 Segunda version del Atlas Municipal de los ODS

Uno de los principales retos para 2026 es la elaboracion de la segunda version del Atlas Municipal de
los ODS, incorporando indicadores actualizados para los afios 2012 y 2024, Esta actualizaciéon permi-
tird evaluar la evolucion del desempefio municipal, identificar brechas territoriales y orientar mejor
las politicas publicas a nivel local.

Puedes acceder en el portal de SDSN al Atlas Municipal de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en
Bolivia 2020.



https://sdsnbolivia.org/atlas/ 
https://sdsnbolivia.org/atlas/ 

5.3 Economiadeladeforestacionylosincendios forestales

En alianza con Conservation Strategy Fund (CSF) y con el apoyo de la Agencia Francesa de Desarrollo
(AFD), SDSN Bolivia desarrollara un estudio orientado a comprender los factores econémicos que
explican la deforestacién y los incendios forestales en Bolivia. El analisis permitira identificar los
costos y beneficios asociados al cambio de uso de suelo y proponer alternativas realistas para
revertir la tendencia creciente de pérdida de bosques.

5.4 Proyectos de investigacion con el BID

Para 2026, se prevé la ejecucién de dos proyectos de investigacién financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), enfocados en cambio climatico, resiliencia y finanzas publicas.
Estos estudios abordaran el impacto de los shocks climaticos en territorios especificos y su relacion
con la gestion fiscal y la toma de decisiones a nivel subnacional.

Equipo ganador de la convocatoria del BID “Fiscal Tools to Manage
Climate-Induced Disaster Risk”, seleccionada entre propuestas de
universidades, centros de investigacién, ONG e investigadores de
los 48 paises miembros del BID en América Latina y el Caribe.
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iUnete a nuestras comunidades y accede a la informacion que publicamos!
Ayudanos a crecer y democratizar el acceso a la informacion.

@ www.sdsnbolivia.org
OOQO O X

Anfitrion:

@UPB

UPB Postgrado, Piso 3, Av.
9 Hernando Siles #5080, Calle 5
> de Obrajes.

La Paz, Bolivia
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